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SUNUS

Su Uriinleri Fakiiltemiz, gelecekte arzu edilen noktalara gelebilmek igin stratejik planlamaya 6nem
vermistir. Akademik kadronun olusturulmasinda, lisans ve lisansiistii egitim ve Ogretimde kalitenin
artirtlmasinda gelecege yonelik cagdas hedefler 6ne ¢ikarilmistir. Akademik kadrolarin temelini olusturan
arastirma gorevlileriyle dgrencilerin egitim ve Ogretimlerinde su iriinleri konusunda gelismis iilkelerde

uygulanan yontem ve uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Fakiiltemizde hedeflenen amaglar dogrultusunda; Bilimsel arastirma ve yaymlarin kalitesini
yiikseltmek, egitim kalitesini arttirmak, egitim ve dgretim alt yapisimt gelistirmek ve paydas kurum ve

kuruluslarla igbirliklerini gelistirmek amaglanmaktadir.

Bu amaglarin kisa siire icinde en iist seviyede gerceklestirilmesi miimkiin goriillmemektedir. Bu
nedenle, hedeflerimizi 2023-2027 yillarim1 kapsayan zaman dilimine yaymayi planlamaktayiz. Bu amagla,
5018 sayili “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” 9. Maddesi ile 26.02.2018 tarihli 30344 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” goz oniinde bulundurularak bu Stratejik Plan hazirlanmustir.

En 6nemli amacimiz vizyonumuzda belirtildigi gibi, Fakiiltemizde maksimum kaliteyi yakalamak ve

stirdirmektir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Kenan KOPRUCU

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Farklilagma stratejilerimizin temel performans gosterge seti, faaliyet alanlarimizla iligkili olarak {i¢ guruba ayrilmis
ve One ¢ikan 23 gosterge asagida listelenmistir. Ayrica, temel performans gostergelerinin baslangic degerleri ve donem
sonu beklenen degerleri

Tablo 1.1 de sunulmustur.

A- Egitim ve Ogretim

Fakiilteyi tanitim sayis1

Fakiilteye yerlesen 6grenci sayisi

Yabanci 6grenci sayist

Laboratuvar alt yapisindaki ara¢ ve gere¢ sayist

CIP Su Uriinleri Arastirma Merkezindeki 6grenci uygulamalarina ydnelik iinite say1s
Fakiiltemiz miifredatindaki girisimcilik ve teknoloji icerikli ders sayisi/orant

Yeni kayit yaptiran dgrencilere verilen oryantasyon egitimi sayist

Ogrencilere yonelik bilimsel-sosyal aktivite sayis1

Kurum disindan bilim insani katilimiyla yapilan bilimsel/sosyal etkinlik sayis1

B- Arastirma

SCI/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisi
ULAKBIM TR dizinde taranan ulusal yayin sayis1

Ulusal/Uluslararasi sempozyum/kongrelerde sunulan bildiri say1si

Bilimsel yayinlardaki atif sayisi

Sektoriin talebine yonelik yapilan arastirma sayisi

Kurum dis1 ulusal programlara proje basvuru sayisi

Kurum dis1 ulusal programlar tarafindan desteklenen proje sayist

Bagvuru yapilan Uluslararasi proje (Avrupa Birligi, H2020, ikili Isbirligi vb.) sayist

C- Sektorel ve Toplumsal Katki

Sektore yonelik verilen egitim sayisi

Toplam ¢aligma/sektore yonelik ¢alisma orani

Sektore yonelik olarak medyada yapilan faaliyet sayist

Medyada tanitima yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi

I¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve tanitim amagh toplant: sayisi

Tablo 1.1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢

Plan Donemi Sonu

Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedefl(ezlaezl; )Degeri

(2022 %)
3 Fakiilteyi tanitim sayist 12
36 Fakiilteye yerlesen 6grenci sayist 75
3 Yabanci 6grenci sayist 15
20 Laboratuvar alt yapisindaki arag ve gereg sayisi 25
1 CIP Su Uriinleri Arastirma Merkezindeki 6grenci uygulamalarina yonelik {inite 2

say1st

2 Fakiiltemiz miifredatindaki girisimcilik ve teknoloji igerikli ders sayisi/oran 5
1 Yeni kayit yaptiran 6grencilere verilen oryantasyon egitimi sayis1 5
2 Ogrencilere yonelik bilimsel-sosyal aktivite say1si 5
0 Kurum digindan bilim insan1 katilimiyla yapilan bilimsel/sosyal etkinlik sayisi 5
50 SCI/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisi 35
6 ULAKBIM TR dizinde taranan ulusal yayin say1si 15
30 Ulusal/Uluslararas1 sempozyum/kongrelerde sunulan arastirma sayisi 50
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5 Ulusal/Uluslararas1 sempozyum/kongrelerde sunulan bildiri sayisi 15

643 Bilimsel yaymlardaki atif sayisi 690

Sektdriin talebine yonelik yapilan arastirma sayisi

Kurum dig1 ulusal programlara proje basvuru sayisi

Kurum dis1 ulusal programlar tarafindan desteklenen proje sayist

Bagvuru yapilan Uluslararasi proje (Avrupa Birligi, H2020, ikili Isbirligi vb.) say1st

Sektore yonelik verilen egitim sayisi

Toplam ¢aligma/sektore yonelik ¢calisma sayisi

Sektore yonelik olarak medyada yapilan faaliyet sayisi

GO O(FRP| WOl N

Medyada tanitima yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PP OO WIF,| W|lol O

=
o

Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi

(]

0 I¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve tanitim amaglh toplant: sayisi

* Yilsonu degeridir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A- Planin sahiplenilmesi ve planlama siirecinin organizasyonu

e Su Uriinleri Fakiiltesi Strateji Gelistirme Komisyonu 09.11.2021 tarihinde yeni atanan komisyon iiyeleri ile
Komisyon aktif hale getirilmistir.

e  Stratejik Plan hazirlamasinda uyulmasi gereken kurallar, plan hazirlama kilavuzu ve ilgili internet site adresleri
11.09.2021 tarih ve E-17116182-010.06.01-82507 sayili yazi ile Rektorliik Makami tarafindan Fakiiltemize
bildirilmistir.

e  Rektorlik Makaminin ilgili yazisina istinaden Stratejik Plan hazirliklar1 09.11.2021 tarihinde, komisyon tyeleri
bilgilendirilerek baslatilmstir.

e  Komisyon liyelerinin gorev paylasimimin son Tablo 2.1 deki gibi olmasina karar vermistir.

Tablo 2.1: Stratejik plan hazirlik siireci gorev paylasimu.

Prof. Dr. Metin CALTA Siire¢ Planlama, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Strateji Geligtirme
Prof. Dr. Metin CALTA GZFT Analizi, Gelecege Bakis, izleme ve Degerlendirme

Dr. Ogr. Uyesi M. Nuri CAKMAK | Hedef Kartlar1 ve Taslak Rapor Degerlendirme

Dr. Miirside DARTAY Amaglar, Hedefler ve Plan Sunumu

Ahmet KURKLU Veri temini, Is Siirecleri ve Maliyetlendirme

Nuran ERGUR Veri temini

B- Ihtiyaclarin tespiti ve zaman planlamasi

Baslangi¢ asamasinda fakiiltenin temel faaliyet alanlar1 tespit edilerek, bu alanlardaki genel ihtiyaglar belirlenmistir.
Komisyon tarafindan fakiiltemiz temel faaliyet alanlarinin agagidaki gibi tanimlanmast uygun bulunmustur:

e Egitim ve Ogretim
e  Arastirma
e  Sektorel ve Toplumsal Katki

Benimsenen faaliyet alanlar1 kapsaminda, dnceki dénem stratejik raporda bulunan amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve eylem planlari incelenmis mevcut veriler degerlendirilmistir. Sonugta;

e  Amaglar ve hedeflerin revize edilmesine ihtiyag¢ oldugu,
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o  Hedeflerin bagari 6lgiitlerinin dogru sekilde belirlenebilmesi igin gereli bilgilerin Fakiilte Faaliyet Raporlarindan
temin edilebilecegi,

e Faaliyet alanlarinda stratejiler gelistirmek i¢in Fakiilte Strateji Gelistirme Komisyonunun toplantilar yapmasi
gerektigi,

e  Plan hazirlik siirecinin zaman planlamasinin Tablo 2.2 de verildigi sekilde yiiriitiilebilecegi

Fakiiltemiz Strateji Komisyonu tarafindan benimsenmistir.

Tablo 2.2: Planlama siireci zaman ¢izelgesi.

FAALIYET SUBAT MART NiSAN
Stratejik Planlama ¢aligsmalarinin baslatiimasi X
Komisyon iiyelerine gorev paylasiminin yapilmasi X

Stratejik Plan Taslaginin hazirlanmasi

Stratejik Planinin tamamlanmasi

Stratejik Planin iist yonetime sunulmasi

3. DURUM ANALIiZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Fakiiltemizin kurulusu ile ilgili ¢alismalar 1976 yilina kadar uzanmaktadir. Universitemiz Senatosunun 1976 yilinda
almis oldugu bir karar dogrultusunda Firat Universitesine bagl bir Balik¢ilik Fakiiltesi’nin acilmasi kararlagtirilmistir.
Bu karar daha sonra Yiiksekdgretim Kurumlari teskilati hakkinda 41 say1li kanun hiikmiinde kararname ile Su Uriinleri
Yiiksekokulu’na déniistiiriilmiistiir. Bu karar dogrultusunda Su Uriinleri Yiiksekokulu 1982-1983 dgretim yilinda egitim
ve Ogretime baslamis ve 11.07.1992 tarihinde 3837 sayili kanun ile Su Uriinleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.
Fakiiltemizde 6gretim siiresi dort y1ldir. Mezunlarina tiniversitelerarasi kurulun 28.04.1986 tarih ve 36-11 sayili karariyla
“Su Uriinleri Miihendisi” unvani verilmistir. Fakiiltemiz dort boliim, sekiz ana bilim dal1 olarak egitim 6gretime devam
etmektedir. Boliimler ve bu bdliimlere bagli ana bilim dallari;

1-  Su Uriinleri Yetistiriciligi Boliimii

a.  Yetistiricilik Ana Bilim Dali

b.  Hastaliklar Ana Bilim Dali

2-  Su Uriinleri Temel Bilimleri Boliimii

a.  Balik¢ilik Temel Bilimleri Ana Bilim Dal1

b.  Deniz Biyolojisi Ana Bilim Dali

c. Ig¢sular Biyolojisi Ana Bilim Dali

3-  Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi Boliimii

a.  Avlama Teknolojisi Ana Bilim Dali
b.  isleme Teknolojisi Ana Bilim Dali

4-  Su Uriinleri Balikgilik Teknolojisi Béliimii
a.  Balik¢ilik Teknolojisi Ana Bilim Dal1

3.2. Akademik Personel Durumu

18 Profesor
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9 Dogent
3 Dr. Ogretim Uyesi
1 Ogretim Gérevlisi

2 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 34 kisiden olusmaktadir.

3.3.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz mevcut stratejik plan1 2019-2023 donemi i¢in hazirlamigtir. Bu raporda tanimlanan bazi hedefler;

a) Fakiilte tanitim sayisini arttirmak,

b) Fakiilteye yerlesen 6grenci sayisini arttirmak,

¢) Fakiiltemiz miifredatindaki girisimcilik ve teknoloji igerikli ders sayist,

d) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK vb. kamu kurumlariin destekledigi proje sayisini arttirmak,

g) CIP Su Uriinleri Arastirma Merkezindeki 6grenci uygulamalarina yonelik {inite sayisini arttirmak,
f) Ogrencilere yonelik bilimsel-sosyal aktivite yapmak,

g) Sektore yonelik egitim vermek,

h) Ulusal/Uluslararasi hakemli dergilerdeki yayin sayisini arttirmak,

seklinde siralanabilir.

Bu hedefler icin performans gostergeleri, basar dl¢iitleri ve eylem planlart tanimlanmamistir. Ancak, hedeflerin
bazilarinda iyilesmeler saglandig1 goriilmektedir. Bu raporlardan, hedeflere ulasma oranlari degerlendirilerek sonuglar
Tablo 3.1 de verilmistir.

Tablo 3.1: Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.

Kontrol Sorusu Evet Hayir | Agiklama

Hedeflenen fakiilte tanitim

sayisina ulasild mi? X Hedeflenen sayiya ulagilmistir

Fakilteye yerlesen ogrenci X Kamu kurumlarina alim olmamasi tercihleri azaltmistir.

sayisinda artig saglandi mi?

Fakiiltemiz miifredatindaki

girisimcilik ve teknoloji icerikli < Dort adet lisansiistii ders agilmustir.
ders sayisi artirildr mi?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK vb. kamu
kurumlarmin destekledigi proje
sayisl

X 3 adet TUBITAK projesi desteklenmistir.

CIP Su Uriinleri Arastirma
Merkezindeki 6grenci
uygulamalarina yonelik linite
sayisi arttirildr mi1?

X Maddi kaynak yetersizliginden yapilamadi.

Ogrencilere yonelik bilimsel- Ogrencilerimiz uygulama ve gezi amaciyla Keban Barajima ve su
sosyal aktivite yapildi m1? iiriinleri iiretim tesislerine gotiiriilmiistiir.

;eil’;tore yonelik egitim verildi Yetistiricilere yonelik sertifikali egitimler verildi
Ulusal/Uluslararas1 hakemli

dergilerdeki yayin sayis1 X Artis saglanmistir.

arttiridi mu?

Komisyonumuz tarafindan yiiriirliikteki stratejik planin yeniden degerlendirmesi sonucunda; stratejik amag ve
hedeflerin performans gostergeleri belirtilmek suretiyle giincellenmesi gerektigi, hedeflere ulasmak igin uygun bir eylem
planinin hazirlanarak gercekei sekilde maliyetlendirmeye ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Sayfa 8 /35




3.4. Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz faaliyet alanlari, gorev ve sorumluluklari, isleyis ve kontrol mekanizmalari temel olarak asagida
siralanan kanun ve yonetmelikler ¢cercevesinde belirlenmektedir:

1
2)
3)
4)
5)
6)

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2914 Sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tablo 3.2: Mevzuat Analizi

Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler
Madde 7’de belirtilen
1. Lisans egitim- Firat Universitesi oryantasyon ve danigmanlik
Ogretim Onlisans ve Lisans hizmetlerinin yeterince
faaliyetlerini Egitim-Ogretim Gnemsenmemesi.
diizenlemek ve Yonetmeligi
yiriitmek. (03.07.2013 - 28696)

Yeni kayit yaptiran dgrencilere
uygulanan oryantasyon uygulamasinin
tiim yila yayilmasi, gerekirse 1. Sinifta
bu amaca yonelik olarak zorunlu bir
ders konulmasi

2. Uzaktan egitimi
yayginlagtirmak.

Firat Universitesi
Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim
Yonetmeligi

Madde 7°de belirtilen uzaktan
egitimin alt yap1 ve teknik
donanim eksikligi nedeniyle
yeterince yayginlasmadigi
(03.07.2013 - 28696) goriilmektedir.

Servis derslerinin yani sira diger
derslerin de uzaktan egitimle
verilebilirligi saglanmali.

Mevzuat giincelleme ve i¢ kontrol caligmalari kapsaminda oOnceki strateji doneminde yapilanlar asagida
siralanmustir:

a) 03.07.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis olan Firat Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi 26.07.2017 tarihinde giincellenmistir.

b) ilk olarak 08.11.2013 tarihinde uygulamaya konulan Firat Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim

Yonetmeligine ait Senato Esaslar1 24.01.2018 tarihinde giincellenmistir.

c) 2017 yili igerisinde Fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gostermek iizere 4 ayri komisyon kurulmus olup bunlar;

1) Egitim Ogretim Komisyonu,
2) Strateji Komisyonu,

3) Kalite Komisyonu,

4) Arastirma ve Etik Komisyonu,

3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fakiiltemiz iist politika belgesi olarak; Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) 6. Diizey (Lisans
Egitimi) Yeterlilikleri ile “Lisans Egitim-Ogretim Programi Acilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler” ve Bologna Siireci
politikalarim1 benimsemis olup, amag¢ ve hedefleri bu belgeleri dikkate alinarak olusturmaktadir. Lisans egitiminde
dgrencinin mezuniyet icin en az 240 AKTS ders yiikiinii tamamlamis olmas1 gerekmektedir. Ogrencinin ayrica, Firat

Universitesi On lisans-Lisans Egitim, Ogretim Y®netmeligi hiikiimlerinde tanimlanan sartlar1 yerine getirmesi
gerekmektedir.

Belirtilen st politika belgeleri kapsaminda yapilan analiz sonucunda Fakiilteye verilen temel gorev ve ihtiyaglar
Tablo 3. de verilmistir.
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Tablo 3.3: Ust Politika Belgeleri Analizi.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Alanindaki giincel bilgileri iceren ders kitaplari, uygulama arag-
gerecleri ve diger kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal

TYYC (6. Diizey) BILGI Bolimi ve uygulamal bilgilere sahip olma.

Ihtiyag: Daha giincel bilgi ve kaynaklarin saglanmas: gereklidir.

Alaninda edindigi ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgileri
kullanabilme.

Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri kullanarak
verileri yorumlayabilme ve degerlendirebilme, sorunlari
tanimlayabilme, analiz edebilme, arastirmalara ve kanitlara dayali
¢ozilim Onerileri gelistirebilme.

TYYC (6. Diizey) BECERI Béliimii

Ihtiyag: Bilimsel toplantilara katilimin saglanmasi, zgiiven
gelistirici etkinlikler diizenlenmesi gereklidir

Ogrencilere, bagimsiz calisabilme, sorumluluk alabilme ve alam ile
ilgili sorunlara ¢oziin odakli yaklasabilme yetkinligi kazandirmak
TYYC (6. Diizey) YETKINLIKLER Ihtiyag: Daha fazla uygulama ¢alismasinin yapilmasi, saha
deneyiminin artirilmasi, kurum dis1 isbirligi ile deneyimlerin
paylasilmasi gerekmektedir.

TYYC Diizeyleri igin

Toplam Kredi (AKTS) 6. Diizey (Lisans) 4 y1l siireli en az 240 AKTS yiikiiniin tamamlanmasi

3.6. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmet Analizi

Su Uriinleri Fakiiltesinin temel faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda verdigi hizmetler Tablo 3.4 de verilmistir. Buna
gore fakiiltemiz, egitim-6gretim, arastirma ve sektorel ve toplumsal katki basliklar altinda 3 ana faaliyet alanina sahiptir.

Tablo 3.4: Faaliyet Alam1 ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Hizmetler Uriin

1- Lisans egitim programlarinin agilmasi
2- Lisans ve Lisansiistii derslerin verilmesi ve denetimi

A- Eigiﬁm.ve 3- Lisans ek ders licretlerinin 6denmesi 1. Su Uriinleri Mithendisi
(T 4- Ders miifredatlarinin giincellenmesi
Arastirma yapilmasi 1- Bilirpsel yayin
Bilimsel makale yayimlanmasi 2- Seminer/Konferans yayim
B- Arastirma . . 3- Proje
Seminer ve konferanslara katilimin saglanmasi 4- Patent

Proje tiretim ve sunumunun saglanmasi

=

Sektoriin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmak Proje
Sektoriin problemlerine ¢oziim liretmek 2. Brogir
Topluma su tiriinlerini tanitmak ve sevdirmek

C- Sektorel ve
Toplumsal Katki

WA wN e

3.7. Paydas Analizi

Stratejik planlarin en dnemli analizlerinden birisinin paydas analizidir. Paydaglar belirlenmis olmakla birlikte
(Tablo 3.5), paydaslarimizla heniiz bir toplant1 veya detayli bir igbirligi yapilamamigtir. Eyliil 2018 tarihinde bir paydas
toplantist yapmak ve bu toplantidan elde edilecek veriler c¢ergevesinde paydas analizini yapmay1 planliyoruz. Bu
toplantidan sonra bu boliimii tekrar revize etmeyi diisiiniiyoruz.
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Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular

1. Genel olarak fakiiltemizden beklentileriniz nelerdir?
2. Mezun ettigimiz Su Uriinleri Miihendislerinde hangi donanimlar istiyorsunuz?
3. Fakiiltemizle hangi alanlarda ortak ¢alismalar iiretilebilir?

4. Sirdiirilebilir bir balik¢ilik i¢in 6nerileriniz nelerdir?

Tablo 3.5: Paydaslar ve onceliklendirilme (5 lik sistem)

Pazgas Paydaslar ;Sg:r:i ;':::::i Calisanlar -lo—er:;il Sg?::{:k Etkisi | Onemi |Oncelik
1 Akademik Personel i¢ Paydas S Giiclii | Yiiksek 5
2 idari Personel i¢ Paydas v Giiglii | Yiiksek 5
3 Ogrenciler i¢ Paydas N O Giiglii | Yiiksek 5
5 YOK Dis Paydas . Giiglii | Yiiksek 4
6 g::t”a’flz:.llll:(l;:kanllgl Dis Paydas N N Glgli | Yiiksek 4
7 if;’;ﬁrsr;‘fl;:s“tll‘::s o Dis Paydag \ V| Giiglii | Yiksek | 5
8 Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas \/ Gligli Orta 3
9 TUBITAK Dis Paydas S Giiglii | Yiiksek 2
10 Su Urinleri ile ilgili zcl Dis Paydas N @) \ \ Giiclii | Yiiksek 5

kurumlar
11 Diger Universiteler Dis Paydas Zayif Diisiik 3
12 Yazihi ve Gorsel Basin Dis Paydas (0] Gligli | Yiksek 3
13 | Toplum Dis Paydas v Giiglii | Yiiksek 3
14 Teknokent Dis Paydas Gi¢lii | Yiksek 4
15 Meslek Odalar: Dis Paydas Gligli | Yiksek 4

Timii: V  Bazilari: O

3.8.  Kurum I¢i Analiz

A- Organizasyon Yapisi

Fakiiltemiz organizasyon semasi Sekil 3.1 de verilmistir. Fakiilte dekani1 dogrudan Rektore karst sorumlu olup 2547
sayili kanunun 16. Maddesinin kendisine verdigi yetki ile gorevlerini yerine getirir. Kanunun ayn1 maddesinde; Dekan
Yardimcilari, 17. Maddesinde Fakiilte Kurulu, 18. Maddesinde ise Fakiilte Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklar
tanmimhdir. Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren komisyonlar, yilda en az 1 defa toplanmak suretiyle faaliyetlerini
degerlendirir.
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Balikgilik Temel Bilimleri Anabilim Dali Bagkani

Su Uriinleri Temel Bilimler
Prof.Dr. Metin CALTA

Bolim Baskani
Prof.Dr. Serap SALER

Deniz Biyolojisi Anabilim Dali Bagkani
Prof.Dr. Nuri BASUSTA

icsular Biyolojisi Anabilim Dali Baskani
Prof.Dr. Serap SALER

Su Uriinleri Yetistiriciligi
B6lum Baskani
Prof.Dr. Sibel KOPRUCU

Yetistiricilik Anabilim Dali Bagkani
Prof.Dr. Serpil MiSE YONAR

Hastaliklar Anabilim Dal Baskani

AKADEMIK Prof.Dr. Sibel KOPRUCU

BIRIMLER

Avlama Teknolojisi Anabilim Dali Bagkani

Su Uriinleri Avlama ve isleme Prof.Dr. Erdal DUMAN

Teknolojisi Bolim Bagkani
Prof.Dr. Ayse GUREL INANLI isleme Teknolojisi Anabilim Dali Bagkani
Prof.Dr. Ozlem EMIR COBAN

Balikgilik Teknolojisi Boliim Bagkani

Dog.Dr. Gultizar TUNA KELESTEMUR
Balikgilik Teknolojisi Anabilim Dali Bagkani

Dog.Dr. Guliizar TUNA KELESTEMUR

DEKAN
Prof.Dr. Kenan KOPRUCU

Dekan Yardimcisi Personel ve Yazi isleri

Prof.Dr. Serpil MiSE YONAR Nuran ERGUR
Akin GEYIK

Ogrenci isleri

Dekan Yardimcisi Mehmet VAROL

Dog. Dr. Emine OZPOLAT
Muhasebe-Tahakkuk
Yusuf CETIN

Satinalma
. L Mustafa KAVAK
IDARI BIRIMLER

Tasinir Mal Kayit-
Kontrol islemleri

Fakulte Sekreteri Zulfa YILDIRIM

Ahmet KURKLU
i¢ Hizmetler
Senol SEMERCI

Dekan Sekreteri
Hilal KAYA

Bolum Sekreterleri
Nail YAMAN
Erkan KINTER

Sekil 3. 1: Su Uriinleri Fakiiltesi organizasyon semasi
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B- Mevcut Kapasite

Fakiiltemizde akademik kadro 18 Profesdr, 9 Dogent, 3 Dr. Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 2 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplam 33 kisiden olusmaktadir. Idari personel sayist toplam 12 kisiden olusmaktadir.
Fakiiltemizde kayitli toplam &grenci sayisi toplam 37 kisidir.

C- Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemiz biinyesinde gorev yapmakta olan idari personele ait egitim durumlari, hizmet siireleri ve yas dagilimi
sirastyla Tablo 3.6, Tablo 3.7 ve Tablo 3.8 de verilmistir. Fakiiltede toplam 15 idari personel gérev yapmaktadir. Idari
personel gorev dagilimlar: Tablo 3.9 de sunulmustur.

Tablo 3.6: idari personelin egitim durumu.

lkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Kisi Sayis1 - 2 4 3 3 12
Yiizde - 16.6 33.3 25 25 100
Tablo 3.7: idari personelin hizmet siiresi (Y1l).
1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21 veiizeri | Toplam
Kisi Sayis1 - - - 1 2 9 12
Yiizde 8.3 16.6 75 100
Tablo 3.8: idari personelin yas dagilinm (Yas)
21-25 26 - 30 31-35 36 —40 41 -50 51 ve iizeri Toplam
Kisi Sayis1 - - - - 8 4 12
Yiizde 66.6 33.3 100
Tablo 3.9: idari personelin gorev dagilini matrisi.
Kadro Unvam idari isler Ogrenci UL Mali isler il Toplam
Isleri Isleri Servis
Fakiilte Sekreteri 1 1
Tekniker 1 1
Laborant 1 1
Sekreter
Sef
Bilgisayar isletmeni 1 2 2 2 8
Toplam 2 3 12

Yetkinlik analizi kapsaminda sadece yonetici degerlendirmesi yapilmis olup 6z degerlendirme (kisinin, bulundugu
pozisyonun yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak kendisini degerlendirmesi) ve 360 derece degerlendirme (galisanin
performansinin; kendisiyle ayni diizeydeki meslektaslari, iistleri, astlari, dis paydaslar1 ile kendisi tarafindan
degerlendirilmesi) ¢aligmalar1 yapilmamistir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireglerinde bu caligsmalarin
yapilarak planda gerekli degisikliklerin yapilmasi yoluna gidilecektir.

D- Kurum Kiiltiirii Analizi

Sayfa13 /35




I¢ paydaslarla yapilan miilakatlar sonucunda fakiiltemizin mevcut kurumsal kiiltiirii asagidaki bilgilere gore analiz

edilmis ve Tablo 3.10 de 6zet olarak verilmistir.

Kurum kiiltiirii analizinin stratejik planlama i¢in ne kadar dnemli ve hassas bir degerlendirme konusu oldugunun

bilincinde olarak, planin izleme toplantilar1 sonrasinda anket ve arama konferanslari yapilmak suretiyle daha fazla
katilimli  degerlendirmelerin yapilmasi ve Tablo 3.10 de verilen kurum Kkiiltiirii analizinin giincellenmesi
ongoriilmektedir.

Katilimeiligin saglanmasia yonelik tedbirler alindigi ve bu amagla komisyonlar kuruldugu ancak bu
komisyonlardan bazilarinin heniiz faaliyetlerine baglamadig, ilerleyen dénemlerde katilimeilik oranlarinin iist
diizeylere c¢ekilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, fakiiltedeki tiim kademelerince benimsenen ve
¢alisanlarinin ortak paydasi olan bir Kurum Kiiltiirii olusturulmaya ve yerlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kiiltiiriin
bir yasam tarzina doniistiiriilmesi ve kabul gdrmesi, bu kiiltiiriin sunumu ile yakindan ilgilidir.

Isbirligi diizeyinin var olmakla birlikte yeterli seviyede olmadigi, ancak takim calismasina yatkinhik diizeyinin
yiiksek oldugu, birimler arasindaki koordinasyonun Disiplinler aras1 Isbirligi Komisyonunun faaliyete gegmesiyle
birlikte iyilesme yoluna girecegi ongorillmektedir. Burada, c¢alisanlarin takim ¢alismasina uyum ve Katkilarinin
sistematik sekilde Olciilebilecegi bir yapiya gereksinim vardir. Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe
paylasimu yapabildikleri bir iletigim altyapisinin bulunmasi da gelismeyi saglayan mekanizmalardir.

Bilginin yayiliminin istenilen seviyede olmadigi ve iyilestirmeye agik bir konumda bulundugu, Fakiilte Yo6netim
Kurulu tarafindan alinan tiim kararlar dahil olmak iizere internet ortamindan paylasilmaya baslanacagi planlanmistir.

Insan kaynaklari yonetiminin yapilmadig1 ancak, ¢alisanlarin birbirleriyle olan diyaloglar1 nedeniyle bilgi, beceri ve
tecriibelerin paylasildigi,

Kurum i¢inde dikey ve yatay iletisimin mevcut oldugu ancak ¢aliganlar arasindaki iletisimin genellikle samimiyete
dayandigi ve profesyonellikten uzak oldugu, yoneticilere ulagsmadaki kanallarin acik oldugu, iletisim
mekanizmalarinin katilimi ve igbirligini destekleyecek diizeyde bulundugu,

Paydaslarla iliskilerin oldukga diisiik seviyede oldugu ve bu nedenle karar alma siireglerine dahil olmalarinin pek
miimkiin olmadigi, paydas yonetimi i¢in fakiilte biinyesinde bir Paydas Komisyonu kuruldugu fakat heniiz
faaliyetlere baslamadigy, stratejik plan farkindaliginin heniiz olugturulmadigi,

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin daima dikkate alindigi, dis ¢evrede meydana gelen degisikliklerin takip edilerek
buna gore konumlanmaya c¢alisildigi, ancak Ozellikle basim-yayim ve arastirma faaliyetlerinde gerekli
diizenlemelerin yapilamadigi, ¢aliganlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin diisik oldugu bunun da Mevzuat
Analizinde belirtildigi gibi siklikla yonetmelik degisikliklerinden kaynaklandigi, dniimiizdeki donemlerde iyilesme
stirecine girecegi ongoriilmektedir.

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik diizeyinin yiiksek
seviyede oldugu ancak, rutin islerin yani sira stratejik iglere odaklanma diizeyinin diisiik seviyede oldugu,
calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarimna iligkin farkindalik diizeyinin sinirli kaldigt,

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin bulunmadigy, bu tiir faaliyetlerin sadece personelin
kendi ¢abasi ve imkanlariyla siurlt oldugu, bu konunun gelismeye agik bir yon oldugu sonuglarina ulagilmastir.

Tablo 3.10: Kurum kiiltiirii analizi.

Degerlendirme Konusu Cok Zayif Zayif Orta Giiclii Cok Giiclii
Katilhm \

isbirligi \

Bilginin yayilim \

Ogrenme v

Kurum igi iletisim N,

Paydaslarla iliskiler \

Degisime aciklik N

Stratejik yonetim \
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E- Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 2008-2009 egitim-6gretim y1l1 bahar yartyilinda yeni binasina tasinmistir. 3 bloktan olusan Su Uriinleri
Fakiiltesi binasinin B Blokunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, A ve C bloklarinda ise fakiiltemiz ile birlikte Saglik
Yiiksek Okulu egitim-6gretime devam etmektedir. 11.500 m? kapali alan1 bulunan A ve C Bloklarinda 6 sinif, 5
aragtirma laboratuvari, 4 Ogrenci laboratuvari, soguk hava depolari, 4 adet iklimlendirme odasi ve 1 kantin
bulunmaktadir. Ogretim elemanlari ve idari personele ayrilan oda sayisi ise 30’dir.

Cip Balik Uretim Tesisimiz su yetersizligi nedeni ile yapilmasi gereken dgrenci uygulamalari igin gok sinirl
diizeyde kalmaktadir. Uretim ile ilgili 6grenci uygulamalar bu tesiste yapilmakta ve tesisin genisletilmesi icin calismalar
devam etmektedir.

Cip Balik Uretim ve Yetistirme Tesisine, Cip Baraj Golii’'nden gelen suyun kalitesiz ve yetersiz olmasi nedeni ile
tesiste dort adet keson kuyu agilmig, buna ragmen haléd istenilen kalite ve miktarlarda su elde edilememistir. Bu
olumsuzluklardan dolay: tesis balik yetistiriciliginden ziyade su {irlinleri organizmalarinin iiretim prensiplerine yonelik
aragtirmalar i¢in kullanilmaktadir.

Su Uriinleri Fakiiltesinin sahip oldugu fiziki kaynaklar Tablo 3.11 da verilmistir.

Tablo 3.11: Fakiiltenin fiziki kaynaklari.

Alan Ad1 Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi
Ogretim Elamam Odas1 33 - 33
Calisma Ofisi
Sekreter Ofisi
Dekan Ofisi
Arsiv

Depo

Derslik
Laboratuvar

8
- 4
1

Toplant1 Odas1
Seminer Salonu

NINNIOININ(FR|FP|A~|OT
1
1

F- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Fakiiltemiz bilinyesindeki her boliimde aragtirma faaliyetlerinin yiiriitildiigii laboratuvarlar mevcuttur. Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin takip edildigi 6grenci isleri otomasyonu ve tiim resmi yazigmalarin yapildigi ve kayit altina
alindig1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Fakiiltedeki tim biirolarda kablolu internet
baglantis1 mevcuttur. Ayrica fakiilte binasi icerisinde tiim alanlardan baglanabilme imkani sunan kablosuz internet ag1
da bulunmaktadir. Tiim simiflarda ve seminer odalarinda projeksiyon cihazi mevcuttur. Fakiiltemizin sahip oldugu
teknoloji ve bilisim altyapisina ait veriler Tablo 3.12 de verilmistir.

Tablo 3.12: Fakiiltenin teknoloji ve bilisim altyapisina ait bilgiler.

Cinsi Sayis1 (Adet) Kullanim amaci
Projeksiyon 7 Egitim
Tarayici 6 Idari
Yazici 18 Egitim ve Idari
Fotokopi Makinesi 2 Egitim ve Idari
Masaiistii Bilgisayar 28 Egitim ve Idari
Diziistii Bilgisayar 11 Egitim ve Idari
Faks Cihazi 1 Idari
Kamera 3 Giivenlik
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) VAR Akademik ve Idari
Ogrenci Isleri Otomasyonu VAR Idari
Kablolu ve Kablosuz Internet Erigimi VAR Genel

Sayfa 15 /35




G- Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 2022 yil1 harcamalar1 yilsonu itibariyle hesaplanarak Tablo 3.13 de verilecektir.

Tablo 3.13: 2022 yillarindaki harcamalar (TL).

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ y1l i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilir.

Giderler

2022

Personel

Sosyal Giivenlik Primi

Yolluk-Yevmiye

Mal ve Hizmet Alimlari

TOPLAM

Biitce dist kaynaklar ile ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklar ise Fakiilte tarafindan tahmin edilir.

Tablo 3.14: 2023-2027 Stratejik plan doneminde tahmini kaynaklar.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yili 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
Genel Biitce 0 0 O O a 0
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler 0 0 0 t U t
Sosyal Giivenlik
Kurumu H D . D J D
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 U t
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler a a a 0 g 0
D1s Kaynak U u U t U u
Diger (kaynak
belirtilecek) U O C U U U
TOPLAM

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizde lisans diplomasina yonelik Su Uriinleri Mithendisligi ve Balik¢ilik Teknolojisi olmak iizere 2 boliim
mevcuttur. 2021-2022 Egitim-Ogretim yili itibariyle toplam &grenci saymmiz 36 kisidir. Ogrencilerin boliimlere ve
smiflara gore dagilimi Tablo 3.15 de verilmistir.

Fakiiltemizin ana hedefi nitelikli Su Uriinleri Miihendisi yetistirmektir. Bu siirecte gergeklestirilen akademik

faaliyet alanlar1 genel olarak Egitim, Arastirma, Sektdorel ve Toplumsal Katki seklinde siniflandirilabilir. Boylece,
fakiiltemiz nihai hedefine ulagmasi igin yapilmasi gerekenler, akademik faaliyet alanlarindaki giiglii yonleri ve yenmek
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zorunda oldugu zay1f yonleri dikkate alinarak kurgulanabilir. Bu amagla yapilan akademik faaliyetler analizi Tablo 3.16

de verilmistir.

Tablo 3.15: 2021-2022 dénemi itibariyle kayith 6grenci sayilari.

Su Uriinleri Miihendisligi Boliimii Balik¢ilik Teknolojisi Boliimii
Sinifi
Erkek Bayan Toplam | Erkek Bayan Toplam
1 3 1 4 - - -
2 8 4 12 1 - 1
3 5 4 9 - - -
4 5 2 7 3 - 3
Toplam 21 11 32 4 - 4
Tablo 3.16: Akademik Faaliyetler Analizi.
Temel .
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler Yapilmasi Gerekenler
- Sorun Alanlar:
Faaliyetler
2. Ogretim iiyesi sayisi 1. Ogrenci sayis1 azhig1 1. Ogrencileri cekecek tesvikler
3. Fiziki altyap: verilmeli
Egitim ve 2. Tanitim faaliyetleri giiclendirilmeli
(")gretim 3. Mezunlar i¢in yeni is alanlari
olusturulmal
1. Aragtirma altyapisinin 1. Sanayi igbirliginin yeterince 1. Sanayi isbirligi gliclendirilmeli
varligi kurulamamasi 2. Disiplinlerarasi ¢aligmalar tegvik
2. Arastirmaci sayisi ve 2. Disiplinlerarasi arastirma edilmeli
Arast kalitesi faaliyetlerin ¢ok az olmasi 3. Teknolojik problem ¢oziimleri i¢in
raghrma 3. BAP desteklerinin 3. Kurum dis1 bityiik 6l¢ekli yarigmalar diizenlenmeli
saglanmast projeler alinamamasi
5. Arastirmacilarin kolay konulara
yonelmesi
1. Bolgede su iiriinleri 1. Sektdr ile birlikte hareket etme 1. Sektorle iliskileri gliglendirmek
sektoriiniin ¢ok gliclii 2. Yapilan ¢alismalarin yerel ve 2. Sportif balik¢ilik yarigmalari vb.
Sektorel ve olmasi ulusal basina yeterince senlikleri organize edilmelidir
Toplumsal 2. Basim ve medya kuruluslart taginmamast 3. Su Uriinlerine yonelik kurs ve
Katki ile olan etkilesim 3. Su tirtinleri ile ilgili kurs ve sertifika programlart
sertifika programlarimnin diizenlenmelidir
yetersizligi

3.10. Sektor Analizi

Sektoriin fakiiltemize sundugu firsatlar, olusturdugu tehditler ve ne yapilmasi gerektigi ile ilgili yapilan sektorel
egilim ve yapi analizi agagida tablolar halinde verilmistir.

A- Sektorel Egilim Analizi

Bu boliimde su iiriinleri sektoriinde yiikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenmis, gelecekte yonelimin nereye
dogru olabilecegine iligkin tespitler yapilmistir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve c¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilmigtir. Sektorel egilim PESTLE analizi Tablo 3.17 de

verilmigtir.
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Tablo 3.17: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi.

Tespitler Fakiilteye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Politik o Su Uriinleri Miihendisleri e Uluslararasi iiniversiteler | e Ogrencilerin e Su Uriinleri Miihendisleri
icin politikalar ve yasal ile igbirliginin artmasi oncelikli batidaki ile ilgili yasal eksiklikler
diizenlemelerin eksikligi e Yabanc1 uyruklu dgrenci fakiilteleri tercih giderilmeli
¢ Artan fakiilte ve mezun potansiyelinin artmast etmesi e Su Uriinleri Fakiilte
sayisl e Fakiiltemizi tercih sayisi azaltilmal
eden 6grencilerin
akademik diizeyinin
diismesi
Ekonomik e Mezunlarin is bulma zorlugu |e Bolgemizde su tiriinleri o Su Uriinleri e Su Uriinleri mezunlarina
e Yasam Kkalitesinin ve sektoriiniin biiylimesine Miihendislerinin daha fazla istihdam
beklentilerin artmasi bagli istihdam ve isbirligi istihdam alanlarinin saglanmali
olanaginin artmasi siirlanmasi e Ozel sektor calisanlarinin
e Ozel sektorde diisiik ticret sorunu giderilmeli
iicretle ¢alistirilmasi
Sosyokiiltiirel |e Artan niifus e Ulkemizde ve bélgemizde | e Su Uriinleri e Su iiriinleri kapasitesini
e Yogun goc hareketleri say1s1 artan su iirlinleri mezunlarma kars1 artirllmasi ve daha fazla
o Universite-sanayi isbirliginin | kuruluglarmin kalifiye bazi meslek istihdam saglanmasi
diisiik seviyede olmasi eleman ihtiyaci gruplarmin 6n yargili | e Su Uriinleri mezunlarinin
davranislar ¢aligma alanlarmin diger
meslek gruplarinca
kisitlanmamasi
Teknolojik e Uygulamali egitim igin e Sektoriin yeni teknoloji e Arastirma merkezleri | Yeni bilgi
teknolojik yetersizlik transferi yapabilecek giigte | igin altyapmin ¢ok teknolojilerinin kullanimi
o Sektorle yeni teknolojilerin olmasi maliyetli olmas1 6zendirilmeli
yeterince kullanilmamasi ¢ Teknolojiye e Aragtirma merkezlerinin
aktarilabilecek donanimlar1
biit¢enin kisitl arttirilmali
olmasi
Yasal * Sektor (;ah?anlar.mm e e Yeni kanun ve o Sektor galisanlarinin
ticretlendirilmesinde gerekli diizenlemelerin hakkin1 almas1 igin yasal
yasal dnlemler sektdriin sorunlarina | diizenlemelerin yapilmasi
¢Oziim olmamasi
Cevresel o Artan enetji ihtiyaci o Yerleskemizin oldukca ¢ Cevresel ve ekolojik |e Cevre ve doga bilincini

o Enerji kaynaklarinin

tiikenmesi

e Toplumda gevre bilincinin

artmasi

yesil ve ¢evre duyarli bir
yapiya sahip olmasi

« Yenilenebilir enerji
kaynaklari konusunda
yeterli alt yapiya sahip
olunmast

alanlarda yapilan
uluslararasi
antlagsmalarin ve
protokollerin dogan
yukiimliliiklerinin
yerine
getirilememesi

arttiracak sosyal
sorumluluk
egitimleri/konferanslari
verilmeli

B- Sektorel Yap1 Analizi

Performanst dogrudan etkileyen giicler (rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar)
analiz edilerek fakiiltenin mevcut konumu belirlenmis ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimi
saglanmigtir. Sektorel yapi analizi Tablo 3.18 de verilmistir.

Tablo 3.18: Sektorel Yap1 Analizi.

SEKTOREL Tespitler Fakiilteye Etkisi Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar i
Rakipler o Son yillarda artan e Diger fakiiltelere gére | o Fakiiltemizi tercih Ogrenci segme ve
fakiilte sayis usttin oldugumuz eden dgrencilerin say1 | yerlestirme kriterlerinin
yOnlerimizi 6n plana ve seviyesinin diismesi | yeniden diizenlenmesi
¢ikarma olasilig
Paydaslar e Paydaslar ile yapilacak |® Tiim paydaslar ile o Tiim paydaslarimiz ile

e Mezun sayisinin
artmasi

isbirligi imkanlarmin
artmasi

yeterli iletisim ve
koordinasyonun
kurulamamasi

periyodik gériismeler ve
etkinlikler yapilmalidir
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o AR-GE ve Tasarim
merkezlerinin
kurulmast

o STK’larin artmasi

¢ AR-GE merkezi olan
kurum ve kuruluslar ile
ortak calismalar yapma
firsat1

Tedarikgiler

¢ Diinya genelinde ve
bolgemizde yasanan
ekonomik krizler

¢ Teknolojideki hizl
degisim ve gelismeler
ile daha iyi hizmet
alimi olanag1

e Hizmet alimlarinda
gecikmeler yasanmasi

e Gereksinim duyulan

o Uriin ve hizmet alian
tedarikgiler ile saglikli
iligkiler kurulmali

o Hizla degisen baz1 hizmetlerin
teknolojik gelismeler tedarik edilememesi
Diizenleyici / o Cok sik degisen yasal |4 Mevcut ve yeni e Yeni diizenleme ve o {lgili kurum ve kuruluglar
Denetleyici diizenleme olusturulacak denetleme ile daha koordineli
Kuruluslar diizenleme ve mekanizmalaria caligilmalt
denetleme birimleri ile uyum siirecinin
sektorde oncii olma doguracagi
firsat belirsizlikler

3.11. GZFT Analizi

Durum analizi sonuglarindan yararlanilarak ve komisyon iiyelerinin ortak diistinceleriyle belirlenen i¢ gevre etkili
giiclii ve zayif yonler ile dis ¢evre etkili firsatlar ve tehditler

Tablo 3.19 deki GZFT listesinde verilmistir. Ayrica, bu listeden yararlanilarak belirlenen stratejiler Tablo 3.20
deki GZFT stratejileri matrisinde verilmistir.

Tablo 3.19: GZFT Listesi.

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

. Farkli disiplinlerde teorik ve
pratik bilgi birikimi ve
deneyimine sahip nicelik ve
nitelik olarak gii¢lii bir
akademik kadroya sahip
olmasi,

. Ulusal ve uluslararas:
makale sayisinin iist diizeyde
olmasi ve s6z konusu
makalelerin nitelik ve nicelik
olarak her gegen y1l artmasi,

. Fakiilte caliganlar1 arasinda
iyi bir koordinasyon ve
iletisimin mevcut olmast,

. Sektorel alanda iligkilerin
olmasi, bu alanda deneme
yapilabilmesi, dolayisiyla
Universite- Sektor isbirligi
imkanlarmin
gergeklestirilebilmesi,

. Bazi dgretim {iyelerimizin
cesitli vesilelerle yurt
disindaki bazi iiniversitelerde
bulunmus olmalar1 ve ortak
¢alismalar yiiriitmeleri,

. Mezun olan &grencilerimizin
ozellikle 6zel sektorde rahat
is imkan1 bulabilmeleri,

. Su Uriinleri Fakiiltesi fiziki
alanlarinin (derslik,

1. Egitimde kullanilan Cip Balik

Uretim ve Yetistirme
Tesisimizin aktif olmamasi,

2. Laboratuvarlarda alt yap1
eksikliginin bulunmasi,

3. Yardimci 6gretim elemani ve
teknik eleman yetersizligi,

4. Baz1 derslerin araziye ve su
iiriinleri igletmelerine yonelik

uygulama imkanlarinin yeterli

seviyede olmamast,

5. Arastirma gorevlisi sayisinin
yetersiz olmasi ve bu
durumun fakiiltede arastirma
yelpazesinin genislemesini
engellemektedir,

6. Fakiiltemizin bulundugu ilin

su Uriinleri potansiyelinin ¢ok

yiiksek olmasina ragmen
tiniversite biinyesinde bir su
tirlinleri arastirma merkezinin
kurulmamis olmast,

7. Fakiilte biinyesinde bir su
iriinleri miizesinin
bulunmamasi,

L.

B.

.

V.

Ulkemizin zengin i¢ su ve
deniz kaynaklaria sahip
olmasi,

Fakiiltemizin bulundugu
bolgede i¢ sular
potansiyelinin zengin olmast,
Ilimizdeki su iiriinleri
sektoriinlin ¢ok hizli biiylime
gostermesi, dzellikle alabalik
iretiminde il bazinda birinci
sirada yer almasi,

Su iirlinlerinin ekonomik
anlamda ticari degerinin
yiiksek olusu,

Su Uriinlerinin AB’ye ihrag
edebilen 6nemli bir gida
maddesi olmasi,

b. AB Programlarindan

yararlanabilme imkan1 (IPA,
FP7, Erasmus programlart),
TUBITAK, DPT, kurumsal
fonlardan proje destegi
saglama imkani,

[}

. Son yillarda yeterince

. Ogretim elemant ihtiyacinin

. Maddi kaynaklarin

. Mezun olan basarili su

. Su iiriinleri konusunda

. Su tirlinlerine yeterince dnem

. Ogrenci segme sinavinda

Ogrenci gelmemesi,

giderilmesi igin gerekli olan
kadro yetersizligi,

yetersizligi,

iiriinleri 6grencilerinin
fakiiltede kadro bulamama
endisesiyle lisansiistii
egitime ve akademik
yasantiya sicak bakmamalari,

O6nemli bir arastirma agig1
bulunmasina karsin bu tiir
projelerin maliyetinin yiiksek
olmasi ve imkanlarin kisith
bulunmasi,

verilmemesi,
ogrencilerin tercihlerinde su

tirtinleri fakiiltelerini 6n
siralarda tercih etmemeleri,
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laboratuvar vb.) yeterli
olmasi,

8. ERASMUS kapsaminda,
Ogretim liyesi ve 0grenci
degisimi programindan
yeterli diizeyde
faydalanilmasi,

9. Fakiiltemiz biinyesinde bir
arastirma teknemizin olmasi,

Tablo 3.20: GZFT Stratejileri matrisi (Hazirhk asamasindadir).

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Zayf
Yonler

3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliime kadar verilen Durum Analizi bulgularindan yararlanilarak tespitler yapilmis ve ihtiyaglar belirlenerek
Tablo 3.21 de 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini olusturmaktadir. Gelistirilen stratejilerin uygulanmasi i¢in

tanimlanan amag ve hedefler bu béliimde belirtilen ihtiyaclari dayanak almaktadir.

Tablo 3.21: Tespitler ve ihtiyaclar listesi.

DU{&‘;%:E?EZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan e Hedeflere ulagmak i¢in eylem planlarmin o Hedeflerin agik¢a ifade edilmesi ve eylem
Stratejik Planin bulunmamasi planlarinin olusturulmas: gereklidir
Degerlendirilmesi e Performans gostergelerinin tanimlanmamasi e Performans gostergelerinin tanimlanmasi

¢ Basar dlciitlerinin belirlenmemesi gereklidir
e Basari Olg¢iitleri belirtilmelidir
Mevzuat Analizi e Disiplinler arasi ¢aligmalar tesvik edici o Ogrenciler uygulamali galismalara tesvik

mevzuatin bulunmamasi

o Saha uygulamalarini tegvik edici veya zorlayici
mevzuat bulunmamast

e Uygulamali derslerin tegvik edilmemesi

e Ogprencilerin okul dis1 faaliyetlerini artirici
mevzuatin bulunmamasi

e Ogrencilerin bilimsel aktivitelere katilimimin
saglanamamasi

edilmelidir.

e Uygulamali ders kredisinin artirilmasi ve
mevzuatla giivence altina alinmasi

e Ogrencilerin en az bir bilimsel toplantiya
katiliminin zorunlu tutulmasi gereklidir

Ust Politika Belgeleri

e Ogrencilerin saha deneyiminin artirilmas,

Analizi sanayi isbirligi ile deneyimlerin paylagilmast
gerekmektedir.
o Ogrencilerin bilimsel toplantilara katilimlarin
desteklenmesi gerekmektedir.
Paydas Analizi ¢ Paydaslarla daha yogun temas i¢in gerekli

o Paydaslarla yeterli etkilesimin saglanamadigi
goriilmektedir.

e Miifredatin paydaslarla yeterince
tartisilmadan olusturulmasi

diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

Insan Kaynaklar . S - .
o o o Personelin yeterli bilgisayar becerisine sahip
Yetkinlik Analizi olmamasi

e Meslek ici egitim ve kurslarin diizenlenmesi
gereklidir.
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Kurum Kiiltiiri
Analizi

o Kurum igi iletisim iyi diizeydedir.

o Paydaglarla iligkilerin ¢ok zayif oldugu
goriilmektedir.

e Paydaslarla bir araya gelinebilecek mesleki
ve sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

e Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak
kanallar bulunmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

o Fakiilte binasmin diger 2 fakiilte ile ortaklasa

kullanilmasi bazi zorluklar olusturmaktadir.

e Oprenci kantininin fakiilte binasinmn iginde

bulunmas: egitim kalitesini ve giivenligi tehdit

etmektedir.

Fakiilte binasi en fazla 2 fakiilteye tahsis
edilmelidir.

¢ Fakiilte binasindan bagimsiz bir 6grenci
kantinine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

o Fakiilte binas igerisinde bir¢ok alanda cep
telefonlarinin kullanilamamasi

o GSM sirketleri ile irtibata gegerek gereken
iyilestirmenin yapilmasina ihtiyag vardir.

Mali Kaynak Analizi

e Zaman zaman On goriilemeyen 6deme agiklart

olusmaktadir.

o Ek ders ticretleri bildirimlerinin otomasyon
iizerinden yapilamamasi

e On goriilemeyen 6deme agiklari iin biitcede
belirli miktar bulundurulmalidir.

e Ek ders iicret bildirimlerinin ve kayitlarinin
tutulmasinin elektronik ortamda
yapilabilecegi bir otomasyon sistemine gerek
vardir.

Akademik Faaliyetler
Analizi

o Ogrencilerin fakiiltemizi tercih etmemesi

e Dis paydaslarla yeterli iliskinin saglanmamasi

o Sektor ile isbirliginin yeterince kurulamamast

e Yapilan galismalarin yerel ve ulusal basina
yeterince taginmamasi

o Bilimsel ¢iktilarin istenilen diizeyde olmamasi

e Ogrenci tercihini tesvik edecek yontemler
bulunmal

e Dis paydaslarla temas giiclendirilmeli
o Sektor ile igbirligi giiclendirilmeli

e Onemli arastirma sonuglarina basinda yer
verilmelidir

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

® Son yillarda artan tiniversite ve fakiilte sayisi

o Tercih goren liniversite ve bolimlerde
kontenjan sayisinin artirilmasi

o AR-GE ve Tasarim merkezlerinin kurulmasi

o STK sayisinin artmast

o Kurumsal yapimizin daha ileriye taginabilmesi
icin tiim paydaslarimiz ile periyodik
goriismeler/etkinlikler yapilmalidir

e Uriin ve hizmet alinan tedarikgiler ile saglikl
iligkiler kurulmali

e Universite yonetimi, Milli Egitim Bakanlig1,
YOK ve akreditasyon kuruluslari ile koordineli
caligilmali

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Ulkemiz su iiriinleri potansiyelinden ekonomik bir sekilde yararlanmak, su
iiriinleri sektoriinii bilimsel alana tasimak, bu potansiyeli degerlendirmek {izere uzman
elemanlar yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 hazirlamak, bu konuda verilen egitimi ulusal
ve uluslararas1 boyutlara tagimak, iretilen bilgi ve deneyimin su triinleri sektoriine
aktarilmasini saglamak temel gorevlerimizdir.

4.2.  Vizyon

Su driinleri sektorlinlin sorunlarina ¢oziim getirecek arastirmalar1 yapmak ve
yayinlamak, su triinleri alaninda ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte; bilimde, 6gretimde ve
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su {riinleri ekonomisinde 6nemli yeri olan danigmanlik hizmetleri, arastirma ve
yayinlariyla gelecegin sekillenmesinde rol alan lider bir fakiilte olmaktir.

4.3. Temel Degerler
Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve stratejilerini olusturan politikalar iizerine kurulu temel degerler agagida
verilmistir:
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e Bilgi ile yasatmak: Her konuda biling diizeyini yiikselmek igin ¢abalar, 6nyargilari kirar.

o Akademik Ozgiirliik: Etik ve insani degerlere sadik kalarak zgiirce bilimsel faaliyet gosterir.
¢ Bilimsellik: Bulguya dayal kurdugu politikalarin kisilerden bagimsiz isletir.

e Cevreye Duyarhilik: Her alanda enerji verimliligini 6nemser, canlilar i¢in is yapar.

e Hosgorii: Hatalari telafi eder, yonetimde esneklik sinirlar1 vardir, tiim diigiincelere agiktir.

o Katilimcilik: Her diigiincenin ve emegin kiymetini bilir, takim ruhuyla ¢aligir.

e Paydas Memnuniyeti: Neden enerji ve zaman harcadigini, kimin i¢in ¢alistigini iyi bilir.

o Seffaflik: Daima hesap verebilir ve izlenebilir, kaynaklarini ne igin harcadigini bilir.

e Yenilikcilik ve Girisimcilik: Ozgiin diisiince iiretip ilk uygulayic1 olmak ister.

e Siirdiiriilebilirlik: Kalite hedeflerini ve basarilarim kigilerden bagimsiz devam ettirir.

5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

A- Konum Tercihi

Fakiiltemiz egitim odakl1 bir kurum olmakla birlikte, yapilan bilimsel ¢aligmalar1 nedeniyle aragtirmay1 destekleyen
bir yapida bulunmaktadir. Fakiiltemiz yeni stratejik planda arastirma ve girisimi 6n plana ¢ikarmak igin stratejilerinde
bazi degisikliklere gitme egilimindedir. Yeni donemde ders miifredatina girisimciligi destekleyecek dersler koymak ve
aragtirmalar yapmak hedefimizdir. Arastirma odaginda arzulanan seviyelere ulagsmak sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
konularin se¢ilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu amaglara ulagmak i¢in Paydas Komisyonu ve Arastirma Komisyonu
faaliyetlerinin artirilmast beklenmektedir. Bu plan ile %60 Egitim %20 Arastirma ve %20 Girisimcilik diizeyine
gelinmesi hedeflenmektedir (Sekil 5.1).

Konum Tercihi

%60

EGITIM

%20
ARASTIRMA 20%

GiRiSIMCILIK

Sekil 5.1. Konum tercihi
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B- Basar1 Bolgesi Tercihi

Su Uriinleri sektérii ile ortak calismalarin planlanarak, sektériin problemlerine ¢oziim odakli calismalar yapmak
fakiiltemizin i¢in 6nemli bir basar1 6l¢iitii olarak degerlendirilebilir.

Farklilagma stratejilerimizin izlenmesine yonelik olarak asagidaki veriler takip edilecektir:

e  Miifredat derslerinin sektoriin istegi dogrultusunda giincellenmesi
e  Sektoriin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmak

C- Deger Sunumu Tercihi

Fakiilte biinyesinde bulunan Balikgilik Teknolojisi boliimiine son 2 yil igerisinde dgrenci tercihi olmadigindan,
kapatilmas1 dogru olacaktir. Su Uriinleri Miihendisligi Béliimiiniin daha aktif hale getirilmesi ve &grenci tercihinin
artirilmas1 oncelikli tercihimizdir. Bilimsel ¢alismalarda disiplinler arasi igbirliginin artirilmasi ve saygin dergilerde
yayilanmasi artirtlmasi gereken konulardir.

Tim bu degerlendirmeler ¢er¢evesinde hazirlanan deger sunumu Tablo 5.1 de verilmistir.

Tablo 5.1: Deger sunumu belirleme.

Faktbrler ety Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar \ V
Destekler (Burslar vb.) \ \
Egitim Yéntemleri \
Egitim Programlari \ J
Isbirlikleri \ \
Projeler \

Kurumsal Kimlik ve Markalasma \
Yayin \

D- Temel Yetkinlik Tercihi

6. STRATEJI GELiSTIRME

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Fakiiltemizin mevcut durum analizi, gelecege bakisi ve farklilagma stratejileri birlikte degerlendirilerek 2019-2023
Stratejik Plan donemi icin belirledigi amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve bu hedeflere ulagsmak icin izleyecegi
stratejiler belirlenmis olup Hedef Kartlarinin sunulmasindan 6nce bu bilgiler asagida maddeler halinde verilmistir.
Fakiiltemizin 3 farkli faaliyet alan1 bulundugu kabul edilmis ve her faaliyet alanindan bir amag olmak {izere toplam 3
amag tespit edilmistir. Her amag i¢in en fazla bes hedef olacak sekilde hedefler olusturulmus ve bu hedeflere hangi
oranda ulagildigini izlemek i¢in yeteri sayida performans gostergesi belirlenmistir.

A- Egitim ve Ogretim Faaliyet Alami
Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini artirmak
Hedef 1. 1: Fakiiltemizi tercih eden 6grenci sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak

PGL1. 1. 1: Fakiilteyi tanitim sayis1
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PGL1. 1. 2: Fakiilteye yerlesen dgrenci sayist
PGL1. 1. 3: Yabanc1 6grenci sayisi
Stratejiler:
a) Yerel ve ulusal 6lgekte fakiilte imajimin gelistirilmesi ve tanitimi,
b) Paydaslarla mezunlarimizin istihdamina yonelik ¢alismalar yiiriitmek,
¢) Fakiilte web sayfasimin Ingilizce igerigini gelistirerek, yabanci dgrencilerin ilgisini gekmek

d) Ulusal/Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elamani degisimini tegvik edici ¢alismalar yiiriitmek

Hedef 1. 2: Egitim 6gretim alt yapisi 2027 yilina kadar %50 oraninda gelistirmek ve yenilemek,
PG1. 2. 1: Laboratuvar alt yapisindaki arag ve gereg sayist
PG1. 2. 2: CiP Su Uriinleri Aragtirma Merkezindeki &grenci uygulamalarma yonelik {inite sayis
PGL1. 2. 3: Fakiiltemiz miifredatindaki girisimcilik ve teknoloji igerikli ders sayisi/orant
Stratejiler:
a) Laboratuvar alt yapisini giiglendirecek yeni arag ve gere¢ alimmin yapilmasi.
b) CIP Su Uriinleri Arastirma Merkezindeki 6grenci uygulamalarma yonelik derslik ve laboratuvarlarin yapilmast

€) Sektoriin ihtiyag ve talebine yonelik ders miifredatinin her yil gézden gegirilerek giincellenmesi

Hedef 1. 3: Egitim ve 6gretime yonelik her yil en az 1 teknik gezi ve 1 sosyal aktivite yapmak
PGL. 3. 1: Yeni kayit yaptiran dgrencilere verilen uyum (oryantasyon) egitimi sayisi
PG1. 3. 2: Ogrencilere yonelik bilimsel-sosyal aktivite sayisi

PGL1. 3. 3: Kurum disindan bilim insan1 katilimiyla yapilan bilimsel/sosyal etkinlik say1st

Stratejiler:
a) Bilimsel ve sosyal aktivitelerin artirilmasi igin boliimler ile koordinasyon saglanir, dig paydaslarin goriislerinden de
yararlanilir.
b) Ogrencilerin daha sik bir araya gelebilecekleri ortamlar saglanir, 6grenci goriisleri dikkate almur.
c) Sportif ve amator balik¢iliga yonelik ulusal/uluslararasi yarigma ve aktivitelerin diizenlenmesi.

B- Arastirma Faaliyet Alani
Amag 2: Bilimsel aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi
Hedef 2. 1: Akademisyenler tarafindan yapilan bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
PG2. 1. 1: SCI/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayist
PG2. 1. 2: ULAKBIM TR dizinde taranan ulusal yayn says1
PG2. 1. 3: Ulusal/Uluslararas1 sempozyum/kongrelerde sunulan aragtirma sayisi
PG2. 1.4: Bilimsel yaymlardaki atif sayis1
PG 2.1.5:Sektoriin talebine yonelik yapilan aragtirma sayisi
Stratejiler:
a) Ulusal ve uluslararasi diger kamu kurumlari ile ortak aragtirmalarin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.
b) Ulusal ve uluslararasi 6zel sektor ile ortak arastirmalarin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.
C) Aragtirma sonuglarindan yapilan patent bagvurularinin tesvik edilmesi

d) Ulusal/Uluslararasi sempozyum/kongrelere katilimin tegvik edilmesi ve desteklenmesi

Hedef 2. 2: Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

PG2. 2. 1: Kurum dis1 ulusal programlara proje bagvuru sayist
PG2. 2. 2: Kurum dis1 ulusal programlar tarafindan desteklenen proje sayist

PG2. 2. 3: Basvuru yapilan Uluslararasi proje (Avrupa Birligi, H2020, ikili Isbirligi vb.) sayisi

Stratejiler:

a) Ulusal ve uluslararasi diger kamu kurumlart ile ortak projelerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.
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b) Ulusal ve uluslararasi 6zel sektdr ile ortak projelerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.

c) Ulusal ve uluslararasi proje destegi almak i¢in alt yapinin gelistirilmesi

C- Sektorel ve Toplumsal Katki Alam

Amag 3: Fakiiltede yapilan ¢aligmalar etkin sekilde tanitmak ve paydaglarin bilgisine sunmak
Hedef 3. 1: Sektore katki saglayacak ¢aligmalarin artirilmasi

PG3. 1. 1: Sektore yonelik verilen egitim sayist

PG3. 1. 2: Toplam ¢aligma/sektore yonelik ¢aligma orani

PG3. 1. 3: Sektore yonelik olarak medyada yapilan faaliyet sayisi

Hedef 3. 2: Fakiiltede yapilan bilimsel faaliyetlerin medyada periyodik olarak tanitimini saglamak

PG3. 2. 1: Medyada tanitima yonelik diizenlenen etkinlik sayist

PG3. 2. 2: Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayist

PG3. 2. 3: I¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve tamtim amacl toplant1 sayist

Stratejiler:
a) Yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapilir. Gazete/TV ortaminda periyodik zaman ve yer talep edilmesi.
b) Soylesi yapmak veya yazi gondermek isteyen 6gretim tiyelerinin tesvik edilmesi
€) Tamitim materyalleri hazirlanarak fakiilte ¢aligmalarinin daha etkin sekilde tanitilmasi.

d) Sektorel ziyaretler yapilmast.

Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Tablo 6.1 de verilmistir.

Tablo 6.1: Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler.

Harcama Birimleri
Hedefler Su Uriinleri Strateji Saghk, Kiiltiir ve (").grenci isleriv Bilgi islem Daire
Fakiiltesi Daire Baskanhgi . <207 < Daire Baskanhg: Baskanhgi
Daire Bagkanhigi i

H1.1 S i 1 i
H1.2 S I i
H1.3 S I i

H2.1 S I

H2.2 S I

H3.1 S I i

H3.2 S I i

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi yapilacak birim

6.1. Hedef Kartlar:

Belirlenen 7 adet hedefe ait hedef kartlar1 olusturularak Tablo 6.2 — Tablo 6.8 arasinda sunulmustur.
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Tablo 6.2: H1.1 Hedef karti.

Amag

Al: Egitim-Ogretim Kalitesini artirmak

Hedef

H1.1: Fakiiltemizi tercih eden 6grenci sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

IBsﬁlil;:ﬁ;zapllacak Strateji Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Plan

Hedefe Dénemi .
Performans
: i Etkisi | Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszl'lfl'l“‘: Raspl‘l’(::"i‘lma

Gostergeleri (%) Degeri g g

(2018)
PG1.1.1: Fakiilteyi 20 0 2 2 2 3 3 6 Ayda 6 Ayda
tanitim say1s1 1 1
PG1.1.2: Fakiilteye 6 Ayda 6 Ayda
yerlesen dgrenci sayisi 60 4 5 5 5 5 15 1 1
PG1.1.3: Yabanci 6 Ayda 6 Ayda
ogrenci sayisi 20 4 2 2 3 4 4 1 1

e YOK tarafindan kontenjan verilmemesi

Riskler R . o .
e Ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi
e Yerel ve ulusal dlcekte fakiilte imajinin gelistirilmesi ve tanitim,
. e Paydaglarla mezunlarimizin istihdamina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek,
Stratejiler

e Fakiilte web sayfasimin Ingilizce icerigini gelistirerek, yabanci 6grencilerin ilgisini ¢ekmek

e Ulusal/Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elamani degisimini tegvik edici ¢alismalar yiiriitmek

Maliyet Tahmini

e Mezunlarin isttihdaminin artirilmasi

Tespitler o Ozel sektdrle isbirliginin artirilmast

o Su Uriinlerinin daha iyi bilinmesi igin tanitim yapilmasi
. o Su Uriinlerinin daha iyi bilinmesi i¢in medyay1 kullanarak tanitim yapilmal
Ihtiyaclar

e Kamuda daha fazla sayida mezunun istihdaminin saglanmasi

Tablo 6.3: H1.2 Hedef karti.

Amag¢

Al: Egitim-Ogretim Kalitesini artirmak

Hedef

H1.2: Egitim 6gretim alt yapisin1 2023 yilina kadar %50 oraninda gelistirmek ve yenilemek

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak N e e . g
Birim(ler) Strateji Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Plan
Doénemi .
Performans
! , E;'(iesdie(f;) Baglangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ISZIISI“}"‘ Rasp‘l’{:'?ma
Gostergeleri 0 Degeri 1khig1 1khig1
(2018)
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PG1.2.1: Laboratuvar alt

yapisindaki arag ve gereg 40 20 21 22 23 24 25 6 Alyda 6 Alyda
sayisl

PG1.2.2: CiP Su Uriinleri

évrastlr'ma Merkezindeki 30 1 2 2 2 2 9 6 Ayda 6 Ayda
6grenci uygulamalarina 1 1
yonelik iinite sayisi

PG1.2.3: Fakiiltemiz

miifredatindaki 6 Ayda 6 Ayda
girisimeilik ve teknoloji 30 2 ) 3 ) 4 5 1 1

icerikli ders sayisi/orani

CIP tesisinde su sikintisinin olmasi

Riskler

o Miifredat degisikliklerinin uygulamada olusturacag riskler

e Laboratuvar alt yapisini gii¢lendirecek yeni arag ve gere¢ alimimnin yapilmasi.
Stratejiler e CIP Su Uriinleri Aragtirma Merkezindeki 6grenci uygulamalarina yonelik derslik ve

laboratuvarlarin yapilmast

e Sektoriin ihtiyag ve talebine yonelik ders miifredatinin her y1l gézden gecirilerek giincellenmesi

Maliyet Tahmini

TL

Tespitler

o s diinyasmin teknoloji igerikli dersleri 5Snemsemesi

e Ders miifredatlarinin dis paydas goriisii alinmadan olusturulmasi

Ihtiyaclar

e Dis paydas goriislerinin alinmasi

e Acilmasi planlanan dersler i¢in altyapinin olusturulmasi

Tablo 6.4: H1.3 Hedef karti.

Amac¢

Al: Egitim-Ogretim Kalitesini artirmak

Hedef

H1.3: Egitim ve 6gretime yonelik her yil en az 1 teknik gezi ve 1 sosyal aktivite yapmak

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

I§_b 1_r11g1 Yapilacak Strateji Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt
Birim(ler)
Plan
Hedefe .
Performans b i
) Etkisi Dénemi | 5,50 | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | lZeme | Raporlama

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhg

Degeri
PG 1.3.1: Yeni kayit
yaptiran 6grencilere
verilen uyum 40 1 1 1 1 1 1 6 Alyda 6 Alyda
(oryantasyon) egitimi
sayisl
PG 1.3.2: Ogrencilere
yonelik bilimsel-sosyal 30 2 1 1 1 1 1 6 Alyda 6 Alyda
aktivite sayisi
PG 1.3.3: Kurum
digindan bilim insan1
katilimiyla yapilan 30 0 1 1 1 1 1 6 A;I_yda 6 Alyda

bilimsel/sosyal etkinlik
sayi1si

Riskler

e Yeterli sayida 6grencinin olmamasi

o Ogrencilerin sosyal aktivitelere ilgi gdstermemesi

Stratejiler

goriislerinden de yararlanilir.

Bilimsel ve sosyal aktivitelerin artirilmasi i¢in boliimler ile koordinasyon saglanir, dis paydaslarin
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Ogrencilerin daha sik bir araya gelebilecekleri ortamlar saglanir, 6grenci goriisleri dikkate alinir.

Sportif ve amat6r balikgiliga yonelik ulusal/uluslararasi yarigma ve aktivitelerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenci sayimzin etkinlik i¢in yeterli olmamasi
Sosyal aktivitelere katilimin diisiik olmasi

intiyaclar .

Tablo 6.5: H2.1 Hedef karti.

Amag

AZ2: Bilimsel arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef

H2.1: Akademisyenler tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

Is_b i_rligi Plpiacs Strateji Daire Baskanligi, BAP Birimi
Birim(ler)
Plan

Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ g |z | s | 200 ) 202 Sikhig1 Sikhig1

Degeri
PG 2.1.1: SCI/SSCI
indekslerindeki Q1 ve Q2 6 Ayda 6 Ayda
dergilerde yayimlanan 40 21 23 23 25 30 35 1 1
makale sayist
PG 2.1.2: ULAKBIM TR
dizinde taranan ulusal yaymn 20 6 8 8 10 14 15 6 Aiyda 6 Alyda
say1sl
PG 2.1.3:Ulusal/Uluslararasi
sempozyum/kongrelerde 20 5 6 7 10 14 15 6 Alyda 6 Alyda
sunulan bildiri sayist
PG 2.1.4:Bilimsel 15 643 650 660 670 680 690 6 Ayda 6 Ayda
yayinlardaki atif sayisi 1 1
PG 2.1.5:Sektdriin talebine
yonelik yapilan arastirma 5 - 1 1 2 2 2 6 Aiyda 6 Alyda
sayl1si

e Arastirma beklentisinin yeterince yiiksek olmamasi

Riskler L . .
e Arastirma i¢in saglanan desteklerin yetersiz olmast
e Ulusal ve uluslararast diger kamu kurumlart ile ortak arastirmalarin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi.
Stratejiler e Ulusal ve uluslararas 6zel sektor ile ortak arastirmalarin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.

e Arastirma sonuglarindan yapilan patent bagvurularinin tesvik edilmesi
o Ulusal/Uluslararas1 sempozyum/kongrelere katilimin tegvik edilmesi ve desteklenmesi

Maliyet Tahmini

e Proje ve aragtirmalarda konunun kurum/sirket igbirligi ile belirlenememesi

Tespitler L . .

e Uretilen yayin, proje ve patent ¢iktist sayisinin yetersiz olmasi

e Proje ve arastirmalarda ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi anlasmalarinin yapilmasi gereklidir
Ihtiyaglar e SCI yaynlara {iniversite tesviki saglanmali

e Sempozyum ve kongrelere destegin artirtlmali

Sayfa 29 /35




Tablo 6.6: H2.2 Hedef karti.

Amag

AZ2: Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef

H2.2: Dis kaynakli projelerin arttirilmast

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

Is}) 1'rllg1 Plapriacik Strateji Daire Baskanligi, BAP Birimi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ A | At Al | At | At Sikhig1 Sikhigi
Degeri

PG 2.2.1: Kurum dis1 ulusal
programlara proje bagvuru 50 5 5 5 6 6 6 6 Alyda 6 Alyda
sayisl
PG 2.2.2: Kurum dig1 ulusal
programlar tarafindan 30 3 -- - 1 1 1 6 Ayda 6 Ayda

. 1 1
desteklenen proje sayisi
PG 2.2.3: Basvuru yapilan
Uluslararasi proje (Avrupa 20 ) 1 1 1 1 1 6 Ayda 6 Ayda
Birligi, H2020, Ikili Isbirligi 1 1
vb.) sayis1

o Proje beklentisinin yeterince yiiksek olmamasi

Riskler e Proje Onerilerine verilen desteklerde kesintiye gidilmesi

e Proje Koordinasyon biriminin yeterli destek verememesi

o Ulusal ve uluslararasi diger kamu kurumlart ile ortak projelerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.
Stratejiler o Ulusal ve uluslararasi 6zel sektor ile ortak projelerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.

Ulusal ve uluslararasi proje destegi almak i¢in alt yapinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

TL

Tespitler

o Uretilen yayin, proje ve patent ¢iktisi sayisinin yetersiz olmasi

e Proje ve arastirmalarda konunun kurum/sirket igbirligi ile belirlenememesi

ihtiyaclar

e Proje yaymlarina iiniversite tegviki saglanmali

e Proje ve aragtirmalarda ilgili kurum/kuruluslarla igbirligi anlagmalarinin yapilmasi gereklidir

Tablo 6.7: H3.1 Hedef karti.

Amag¢

AZ3: Fakiiltede yapilan galigmalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin bilgisine sunmak

Hedef

H3.1: Sektore katki saglayacak ¢aligmalarin sayisini artirmak

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Strateji Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

Birim(ler)
Plan
Hedefe .
Performans o i
) . Etkisi Danemi | o5 | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 1Zleme | Raporlama

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig

Degeri
PG. 3.l.lv:‘S‘ektore yonelik 40 3 1 5 5 5 2 6 Ayda 6 Ayda
verilen egitim sayist 1 1
PG 3.1.2: Toplam
e T 30 0 - - 2 2 o | © Alyda 6 Alyda
calisma sayisi
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PG 3.1.3: Sektdre yonelik
olarak medyada yapilan
faaliyet sayis1

6 Ayda 6 Ayda

30 1 1 1 1 1 1

o Secktore yonelik ¢alismalarda sektor desteginin olmamasi

Riskler e .
e Tanitim etkinlikleri i¢in maddi destek bulunamamasi
e Yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapilir. Gazete/TV ortaminda periyodik zaman ve yer talep
edilmesi.
Stratejiler o Soylesi yapmak veya yazi gondermek isteyen 6gretim iiyelerinin tegvik edilmesi

e Tanitim materyalleri hazirlanarak fakiilte calismalarinin daha etkin sekilde tanitilmasi.
o Sektdrel ziyaretler yapilmasi.

Maliyet Tahmini

TL

Tespitler

intiyaclar

Tablo 6.8: H3.2 Hedef karti.

Amacg

A3: Fakiiltede yapilan galismalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin bilgisine sunmak

Hedef

H3.2: Fakiiltede yapilan bilimsel faaliyetlerin medyada periyodik olarak tanitimini
saglamak

Sorumlu Birim

Su Uriinleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik, Strateji Daire Bagkanligi

Birim(ler)
Plan
Hedefe .
Performans énemi
Etkisi | PO | o005 | 004 | 2025 | 2026 | 2027 | \Zleme | Raporlama

Gostergeleri Baslangi¢ Sikhgi Sikhig

4 (1Y g g

(%) Degeri
PG 3.2.1: Medyada
oneli 6 Ayd 6 Ayd

disenlenen et 20 1 e -
sayisl
PG 3.2.2: Hazirlanan
tanitim materyali 6 Ayda 6 Ayda
(poster, haber, internet 30 0 1 1 1 1 1 1 1
duyurusu) sayist
PG 3.2.3: i¢ ve dis
paydaslara yonelik 6 Ayda 6 Ayda
bilgilendirme ve tanitim 50 0 1 1 1 1 1 1 1
amagcli toplanti sayisi

o Bilimsel faaliyet i¢in maddi kaynak yetersizligi

Riskler
e Yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapilir. Gazete/TV ortaminda periyodik zaman ve yer talep
edilmesi.
Stratej“er o Soylesi yapmak veya yazi gondermek isteyen 6gretim tiyelerinin tesvik edilmesi

o Tanitim materyalleri hazirlanarak fakiilte ¢aligmalarinin daha etkin sekilde tanitilmasi.

o Sektorel ziyaretler yapilmasi

Maliyet Tahmini

TL

Tespitler

e Bilimsel faaliyetlerin tanitimina yonelik medyanin aktif olarak kullanilmasi

ihtiyaclar
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6.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Kisim 6.1 de verilen 7 adet hedef kart1 ile tanimlanan hedefler i¢in riskler dikkate alinarak hazirlanan hedef riskleri

ve kontrol faaliyetleri Tablo 6.9 da sunulmustur.

Tablo 6.9: Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Hedef 1.1: Fakiiltemizi tercih eden 6grenci sayismi 2023 yilina kadar %100 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e YOK tarafindan kontenjan
verilmemesi

e Ogrenciler tarafindan tercih
edilmemesi

e Bir 6nceki y1l %85 doluluk oranina
erisilemedigi taktirde kontenjan
verilmeyecek olmasi

o Su Uriinleri Mithendislerine kamuda
yeterince istihdam saglanmamasi, 6zel
sektorde ise emeginin karsiliginin
verilmemesi en onemli tercih
edilmeme sebebidir.

e Yerel ve ulusal 6l¢ekte fakiilte
imajinin gelistirilmesi ve tanitimi
yapilmasidir.

o Ozel sektordeki paydaslarla
mezunlarimizin istthdamina yonelik
caligmalar yiritiilmelidir

Hedef 1.2: Egitim 6gretim alt yapisini 2023 yilna kadar %50 oraninda gelistirmek ve

yenilemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Fakiiltemiz CIP uygulama ve balik
uretim tesisinde su sikintisinin olmasi

e Miifredat degisikliklerinin uygulamada
olusturacagi riskler

e Fakiiltemiz CIP uygulama ve balik
iiretim tesisinin alt yapisinin
iyilestirilmesi ve su sikintisinin
giderilmesi uygulamali egitim
acisindan onemlidir.

e Miifredat degisikliklerinin ¢ok sik
yapilmasi 6grenci ders kayitlarinda ve
6grenci otomasyonunda bazi
problemler olusturmaktadir

e Fakiiltemiz CIP uygulama ve balik
tiretim tesisinin alt yapisinin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

e Miifredat degisikliklerinde paydaslarla
istisare yapilarak sinirli bir degisiklik
yapilmali.

Hedef 1.3: Egitim ve 6gretime yonelik her yil en az 1 teknik gezi ve 1 sosyal aktivite yapmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Yeterli sayida 6grencinin olmamast

e Ogrencilerin sosyal aktivitelere ilgi
gostermemesi

e Yeterli sayida 6grencinin olmamasi bu
hedefin oniindeki en dnemli engeldir.

e Ogrencilerin ailevi ve ekonomik
gerekgelerle sosyal aktivitelere
katilmak istememesi

e Ogrencilere sosyal aktiviteler i¢in
maddi destek saglama yollar1 aranir.

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Aragtirma beklentisinin yeterince * Ulusal ve uluslararasi diger kamu | o ylygal ve uluslararast diger kamu
yiiksek olmamasi kurumlart ile ortak aragtirmalarin kurumlari ile ortak arastirmalarin

e Arastirma i¢in saglanan desteklerin
yetersiz olmast

Ozendirilmesi ve desteklenmesi igin
¢aba harcanmasi

e Ulusal ve uluslararas1 6zel sektor ile
ortak aragtirmalarin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi i¢in ¢aba harcanmali

e Ulusal/Uluslararasi sempozyum
katilimin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi i¢in tiniversite disi
destekler aranmali

6zendirilmesi ve desteklenmesi
vurgusunun yapilmasi saglanir

e Universitenin 6z kaynaklari diginda
desteklerin bulunmas: saglanir

Hedef 2.2: Proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Proje beklentisinin yeterince yiiksek
olmamasi

e Proje 6nerilerine verilen desteklerde
kesintiye gidilmesi

o Proje Koordinasyon biriminin yeterli
destek verememesi

e Ulusal ve uluslararasi diger kamu
kurumlari ve ozel sektor ile ortak
projelerin  6zendirilmesi igin ¢aba
harcanmali

o Ulusal ve uluslararasi proje destegi
almak i¢in alt yapinin gelistirilmesi

i¢in ¢aba harcanmali

e Ulusal ve uluslararasi diger kamu

kurumlar1 ve 6zel sektor ile ortak
projelerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi saglanmali

o Ulusal ve uluslararasi proje destegi

almak icin alt yapinin gelistirilmesi
saglanmali

Hedef 3.1: Sektére katki saglayacak ¢aligmalarin sayisin her yil %10 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Sektore yonelik c¢aligmalarda sektor
desteginin olmamasi

e Tanitim etkinlikleri igin maddi destek
bulunamamast

o Sektore yonelik ¢aligmalarda 6zellikle
maddi agidan  sektdr  desteginin
saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmali

o Tanitim etkinlikleri i¢in 6zel sektérden
maddi destek yollar1 aranmali

e Sektore yonelik c¢aligmalarda sektor

desteginin  saglanmasi igin  ortak

projeler gelistirilir

e Tanitim etkinlikleri i¢in destek

bulmada i¢ ve dis paydaslarla ortak bir
yol belirlenir

Hedef 3.2: Fakiiltede yapilan bilimsel

faaliyetlerin medyada periyodik olarak tanitimini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Bilimsel faaliyet i¢in maddi kaynak
yetersizligi

e Diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektdrle
ortaklasa bilimsel faaliyet yapmak ve
faaliyet giderlerini paylagmak i¢in

¢aba harcanmalidir

e Bilimsel faaliyet i¢in paydaslar ile
toplantilar yapilir

6.3. Maliyetlendirme

Maliyet tablosunun hazirlanmasi islemi devam etmektedir.

Tablo 6.10: Tahmini maliyetler.

2023

2024 2025

2026

Toplam

2027 Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel Yonetim
Gideri

TOPLAM
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica faaliyetler sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Buna baglh
olarak gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi saglanabilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi, gerek planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
agisindan vazgecilmez bir husustur?.,

Performans gostergelerinin alti aylik donemlerde izlenmesiyle amag ve hedeflerin hangi oranda gerceklestigi
belirlenecektir. Sonuglar ise yillik donemlerde raporlanarak iist yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

Her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in hazirlanmasi planlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Tablo 7.1 (USPHR-18?,
sayfa 66, Tablo 25) dikkate alinarak olusturulacaktir. Bu raporlar, fakiilte stratejik plan komisyonu tarafindan her yilin
yedinci ay1 basinda hazirlanmaya baslanacaktir. Raporlarin hazirlanmasinda USPHR-18" sayfa 110 da bulunan (EK-G)
raporlama formati kullanilacaktir. izleme raporlari istenmesi halinde Universite iist ydnetimine sunulacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; Tablo 7.2 (USPHR-18%: Tablo 26) kullanilarak yil sonu itibariyle izleme
raporlarinin hazirlanmasiyla ayni yontem kullamlarak hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 7.3 deki (USPHR-18%, sayfa 68,
Tablo 27) degerlendirme kriterleri ve sorulari cergcevesinde gergeklestirilir. Degerlendirme raporlari hazirlandiktan sonra
her yil en ge¢ Subat ayinin ilk haftas1 sonunda Universite iist yonetimine sunulur.

Tablo 7.1: Stratejik Plan izleme Tablosu (USPHR-18: Tablo 25)

Al
H1.1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans
i Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergceklesme Degeri (%)
(%) (A (B) © (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla
Acikl hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
gridama hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek, hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilecektir.
PG1.1.2:
Aciklama

Tablo 7.2: Stratejik plan degerlendirme tablosu (USPHR-18: Tablo 26)

Al
H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

1 Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi - 2018 (USPHR-18), sayfa 64
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Hedefe fliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedgf_e Plan Donen'u . |izleme Donemindeki Yilsonu| izleme Donemindeki RIS
Gostergesi S Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (9)

8 (%) A) & geicesme Deg (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Performans Hedgf_e Plan Donen'n . |izleme Donemindeki Yilsonu| izleme Donemindeki Performans
Gostergesi Sl Rasianololstenl Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) )

g (%) (A) € geklesme Deg (C-A)/(B-A)
PG1.1.2:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Tablo 7.3: Stratejik plan degerlendirme kriterleri ve sorulari.

Degerlendirme
Kriteri

Degerlendirme Sorulari

Tlgililik

e Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar1 ne dl¢iide degistirdi?

o Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci oldu mu?

Etkililik

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
o Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsiland1 m1?

o Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulagabilmek igin yillar
itibariyla gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?
e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara

katkis1 ne oldu?

Etkinlik

o Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢iktt mi?
e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi?

e Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik

ihtiyact olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

nelerdir?

e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?
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